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BIRŽŲ  RAJONO KRATIŠKIŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS
 2016–2020 METŲ STRATEGINIS PLANAS 
I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS


Biržų rajono Kratiškių pagrindinės mokyklos 2016–2020 metų strateginis planas (toliau – Strateginis planas) parengtas vadovaujantis Biržų rajono savivaldybės plėtros 2016–2020 metų strateginiu planu, patvirtintu Biržų rajono savivaldybės tarybos 2015 m. spalio 9 d. sprendimu Nr. T-234, Biržų rajono savivaldybės 2014–2016 metų strateginiu veiklos planu, patvirtintu Biržų rajono savivaldybės tarybos 2014 m. gruodžio 22 d. sprendimu Nr. T-314, Valstybine švietimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodžio 23 d. nutarimu Nr. XII-745. Atsižvelgta į teikiamo švietimo kokybę ir vietos bendruomenės poreikius. Planuojamomis priemonėmis siekiama įgyvendinti Biržų rajono savivaldybės strateginio plėtros plano 2014–2020 metams II prioriteto „Sumanios, socialiai saugios, sveikos, naujovėms imlios, pilietinės ir patriotiškos visuomenės formavimas“ 2.1 tikslo „Išprususios ir kūrybingos visuomenės formavimas“ 2.1.1. uždavinį „Užtikrinti švietimo ir ugdymo paslaugų kokybę ir prieinamumą“; 2.1.2 uždavinį „Skatinti mokymąsi visą gyvenimą, visuomenės švietimą ir tobulinimąsi“; 2.3 tikslo „Pilietiškumo ugdymas ir visuomenės saugumo didinimas“ 2.3.1. uždavinį „Ugdyti rajono gyventojų bendruomeniškumą, pilietinį aktyvumą, remti ir skatinti jaunimo bei kitų nevyriausybinių organizacijų veiklas“; 2.4. tikslo „Efektyvus, į gyventojų poreikius nukreiptas viešasis valdymas 2.4.1.uždavinį ,,Informacinės visuomenės plėtra“. Rengiant Strateginį planą remtasi Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos strateginio tikslo „Paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, valstybės ir pasaulio ateitį“ I prioritetine kryptimi „Mokytojo asmenybė“ (pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai ir dėstytojai); II prioritetine kryptimi: „Švietimo kokybės kultūra“ (įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną); III prioritetine kryptimi „Talka dėl įtraukties“ (užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo neformaliojo švietimo aprėptį suteikti mokiniams  palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir realizuoti specialiuosius poreikius). Rengiant Strateginį planą vadovautasi šiais principais: viešumu, partneryste, bendruomenės įtraukimu; uždavinių aiškumu, apibrėžtumu ir pagrįstumu; priemonių realumu ir įgyvendinamumu; mokymosi iš geros praktikos pavyzdžiais Lietuvoje ir užsienyje;. Rengiant Strateginį planą, direktoriaus 2015 m. gruodžio 15 d. įsakymu Nr. V – 176  sudaryta ir patvirtinta darbo grupė. Į darbo grupės posėdžius taip pat buvo kviečiami dalyvauti mokinių savivaldos ir Mokyklos tarybos atstovai.
II SKYRIUS

SOCIALINIS EKONOMINIS KULTŪRINIS KONTEKSTAS 
 Kratiškių pagrindinė mokykla įsikūrusi Kratiškių kaime, yra viena iš didesnių Širvėnos seniūnijos įstaigų. Mokyklai priskirtos aptarnavimo teritorijos – Aulių, Baibokų, Bajoriškių, Butniūnų, Egerdiškio, Gaižiūnų, Gataučių, Jagaudžių, Javeniškių, Jokūbiškių, Kaukaragio, Kratiškių, Liepų, Misiškių, Naujikų, Nausėdžių, Pagavėnių, Pievnikų, Puodžiūniškių, Sidabriškių, Skamarakų, Šniukščių, Upeliškio, Užulieknio, Vaitkūnų, Zizonių gyvenamųjų vietovių.
Atsižvelgiant į Biržų rajono savivaldybės gyventojų, o tuo pačiu į mokinių skaičiaus mažėjimą, mokykla  siekia optimalaus ugdymo veiklos efektyvumo  tenkinant ugdymosi procese dalyvaujančių asmenų poreikius.  2015 metais mokyklai išduotas leidimas -  higienos pasui ikimokyklinei ugdymo veiklai. Mokykla vykdo ikimokyklinio, priešmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo programas.
2015-2016 m.m. mokykloje dirba 11 pedagogų pirmaeilėse pareigose, 9 – antraeilėse pareigose. 2 mokytojai turi mokytojo metodininko, 12 – vyresniojo mokytojo, 6 – mokytojo kvalifikacijas. Mokykloje dirba 1 logopedas.

III SKYRIUS
BIRŽŲ RAJONO KRATIŠKIŲ PAGRINDINĖS MOKYKLOS 2013-2015 METŲ STRATEGINIO PLANO VEIKSMINGUMO ANALIZĖ
2013-2015 metų uždavinių įgyvendinimas:
	Uždaviniai
	Rodikliai
	Siekiama 2015 m.
	2012 m. 
	Įgyvendin-

ta

	Sudaryti sąlygas aukštesnės kokybės švietimo organizavimui.
	 Įgijusių pagrindinį išsilavinimą mokinių dalis


	95  %

.


	88 %


	100 %


	Pagerinti mokyklos pedagogų kokybinę sudėtį.
	1. Atestuotų mokytojų

2. Atestuotų:

vyresniųjų mokytojų 

mokytojų metodininkų
	 77 %

55 %

13,6  %


	50 %

40,9  %

9 %


	70%
60%

10%


	Pagerinti mokyklos materialinę bazę, pasirūpinti saugiu vežiojimu.
	1. Atnaujinta mokyklų materialioji aplinka
2013 m. mokyklos katilinės renovacija. Bus sumontuoti biokuro katilai 
(ES fondo lėšomis).
2013 m. vienoje klasėje bus keičiama grindų danga

(Odd Fellow Ordenen labdaros organizacijos lėšomis).

2013 m. kompiuterių klasės modernizavimas (Odd Fellow Ordenen labdaros organizacijos lėšomis).

2014 m. stacionaraus vaizdo projektoriaus įrengimas 
( Biudžeto lėšos). 

2014 m. elektroninio dienyno įdiegimas.
2014 m. mokytojų darbo vietų modernizavimas (Odd Fellow Ordenen labdaros organizacijos lėšomis).

2014 m. vienoje klasėje bus keičiama grindų danga

(Odd Fellow Ordenen labdaros organizacijos lėšomis).

2015 m. trijų klasių modernizavimas informacinėmis technologijomis (Odd Fellow Ordenen labdaros organizacijos lėšomis).

Visi mokiniai, gyvenantys toliau kaip        3 km.  nuo mokyklos, pavežami.
	90 %

100 %

100%

100%

50%

100 %

100%

100%

100%
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2013-2014 m.

(82 mokiniai)

2014-2015 m.

(90 mokinių)

2015-2016 m.

(82 mokiniai)

mokinių skaičius

mokslo metai 

Mokinių skaičiaus kaita

Ikimokyklinukai ir

priešmokyklinukai

1-4 kl. mokiniai

5-10 kl. mokiniai


SSGG ANALIZĖ 
STIPRYBĖS

· Ikimokyklinis, priešmokyklinis, pradinis ir pagrindinis ugdymas teikiamas arčiau mokinių gyvenamosios vietos.

· Sėkmingas tolesnis mokinių mokymasis ( baigę pagrindinio ugdymo programą, toliau tęsia mokslą  gimnazijose arba profesinio ugdymo rengimo centruose).

· Mokykla yra atvira dialogui, svetinga mokinių tėvams ir kitiems bendruomenės nariams.

· Kasmet IKT bazė papildoma nauja įranga, kuri užtikrina kokybišką ugdymo(si) procesą.
· Sėkmingai vykdomas karjeros ugdymas.

· Maža mokyklos personalo kaita.

SILPNYBĖS
· Mažėja mokinių, besimokančių pagal bendrojo ugdymo programas. 

· Mažėja klasių komplektų skaičius.

· Mokinių mokymosi motyvacijos stoka.

· Nepakankamas dalies tėvų bendradarbiavimas su dalykų mokytojais, klasių vadovais.

· Psichologinės pagalbos stoka.

GALIMYBĖS

· Tobulinti mokinių mokymosi, įsivertinimo, savianalizės įgūdžius. 
· Bendruomenės nariams suteikiama laisvė rodyti iniciatyvą, prisiimti atsakomybę

už sprendimus ir jų įgyvendinimą.
· Modernizuoti ugdymosi aplinką.

· Skatinti mokinius aktyviau dalyvauti mokyklos ir rajono organizuojamuose olimpiadose ir varžybose.

GRĖSMĖS

· Mokinių skaičiaus mažėjimas.

· Ugdymo(si) kokybės mažėjimas didinant jungtinių klasių komplektų skaičių. 
Dalies mokytojų darbo krūvio mažėjimas.

IV SKYRIUS

VIZIJA, MISIJA, PRIORITETAI

VIZIJA
Patogiai pasiekiama, socialiai saugi, naujovėms imli mokykla, padedanti visiems mokiniams įgyti būtinas kompetencijas, reikalingas visaverčiui gyvenimui, formuojanti patriotiškos vieuomenės pilietį.
MISIJA

Teikti kokybišką ikimokykinį, priešmokyklinį, pradinį ir pagrindinį išsilavinimą įvairių poreikių mokiniams, nuolat tobulinti savo veiklą, grindžiamą humaniškumo, demokratiškumo, bendravimo ir bendradarbiavimo principais, ugdyti sociakultūrinės ir pilietinės brandos pagrindus, bendrąjį raštingumą, tautinį sąmoningumą, mokymosi visą gyvenimą kompetenciją, kurti saugią ir modernią ugdymo(si) aplinką.
PRIORITETAI
MOKYTOJO PROFESIONALUMAS
Pasiekti tokį pedagoginės bendruomenės lygį, kai ją sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai.
MOKYKLOS KOKYBĖS KULTŪRA
Įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą mokyklos darbo kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir lyderystės darną. 

V SKYRIUS

TIKSLAI, UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS
	1.TIKSLAS. GEROS KOKYBĖS ŠVIETIMO MOKYKLOJE ORGANIZAVIMAS

	1.1. Uždavinys. Sudaryti galimybes nuolatiniam mokytojų tobulėjimui, profesinės veiklos reflektavimui.


	Priemonės pavadinimas 
	Įgyvendinimo vertinimo kriterijai
	Vykdytojas
	Finansavimas

	1.1.1. Kvalifikacijos tobulinimas ir naujovių įgyvendinimas
1.1.2. Mokinių skatinimo priemonių taikymas. Ugdymo duomenų analizė ir mokytojų  darbo įsivertinimas 
1.1.3. Pedagoginės patirties taikymas 
	Kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimų skaičius (proc.)

Veiklos (vnt.)
Įsivertinimo anketos
Protokolai (vnt.)
	Mokyklos direktorius
Savivalda
Mokyklos direktorius
Mokyklos direktorius.

Metodinių grupių pirmininkai
	MK (mokinio krepšelis), 

KT (kitos lėšos)
KM, KT

MK

	2.TIKSLAS. ASMENYBĖS AUGIMĄ SKATINANTI ŠVIETIMO KULTŪRA

	2.1. Uždavinys. Sudaryti galimybes mokiniams, įsivertinant pažangą, siekti aukštesnių mokymosi rezultatų, 

	2.1.1.  NEC parengti diagnostiniai testai.
2.1.2. NEC standartizuotų testų ir PUP rezultatų analizė
	Ataskaitos (mokyklos pažangumo vidurkis)
Ataskaitos
(mokyklos pažangumo vidurkiai)
	Mokyklos direktorius
Mokyklos direktorius
	 MK
MK


	3.TIKSLAS. PATRAUKLIOS MOKYKLOS APLINKOS KŪRIMAS.

	3.1.Uždavinys. Kurti ugdymo(si) ir laisvalaikio zonas, tenkinančias mokinių poreikius.

	3.1.1. Mokyklos teritorijos, šilumos trasos tvarkymas, stadiono atnaujinimas, aikštelės įrengimas
3.1.2. Ugdymo aplinkų modernizavimas

3.1.3. Veiklos erdvių įkūrimas mokyklos  teritorijoje
	Sutvarkyta

šilumos trasa.
Atnaujintų zonų, inventorių skaičius
(vnt.)
Atnaujintų aplinkų skaičius (vnt.)

Įkurtų erdvių skaičius (vnt.)
	Mokyklos direktorius, partneriai,

Savivalda

Mokyklos direktorius, 
savivalda
Mokyklos direktorius, 
savivalda
	BL (biudžeto lėšos), ES, KT
BL, KT

BL, KT


VI SKYRIUS

VERTINIMAS IR SIEKINIAI
	Eil.
Nr.
	Vertinimo kriterijus (matavimo vienetas, duomenų šaltinis)
	Būklė

2016 m. 
	Siekinys

2018 m. 
	Siekinys 2020 m. 

	1.
2.
3.
4.
5.
6.

7.
	Kvalifikacijos tobulinimo pažymėjimų skaičius (proc.)
Veiklos (vnt.)
 Protokolai (vnt.)
Ataskaitos (mokyklos pažangumo vidurkiai)
 Zonų, inventorių skaičius

(vnt.)
Atnaujintų klasių skaičius (vnt.)
Įkurtų erdvių skaičius (vnt.)
	66,7 %
9
8
6,8

5
       0
5

1
	   76%
Daugėja 
Daugėja
Didėja
Daugėja 
    + 2

     +1
	  90%
Daugėja
Daugėja
Didėja
Daugėja
  +2

  +1


VII SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO TIKSLŲ REALIZAVIMAS IR KONTROLĖ

          Kratiškių pagrindinė mokykla 2016–2020 m. strateginiam planui įgyvendinti rengia metinius veiklos planus ir kasmet įsivertina rezultatus, pagal kurių rodiklius planuoja priemones 2016-2020 metų strateginiams tikslams pasiekti.

Už strateginio plano įgyvendinimą atsako mokyklos direktorius, kuris kontroliuoja ir stebi ar mokykla įgyvendina strateginius tikslus ir ugdymo programas, ar darbuotojai efektyviai  vykdo suderintus uždavinius ir priemones.   


Mokyklos direktorius organizuoja mokyklos veiklos kokybės įsivertinimą. Įsivertinimo grupė kartą per metus pristato ataskaitą Mokyklos tarybai.

________________
Kūrikai





Darbininkai remonto darbams





Energetikas





Klasių auklėtojai





Pagrindinio ugdymo pedagogai
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														   Ekspertai		1		8,3

														     Įtraukianti paskaita		2		16,6

														    Trijų žingsnių interviu		0		0

														   Abipusis mokymas		4		33,3

														   Diskusija		3		25

														   Penkių elių metodas		1		8,3

														   Kubas		0		0

														     Maltinukas		0		0

														    Rašymas		3		25

														     Penkių minučių esė		2		16,6

														    Koncepcijų žemėlapis		2		16,6

														  Mokymasis pagal sutartis		2		16,6

														    Teksto skaitymas ir analizė		6		50

														    Atvejo analizė		2		16,6

														   Grupinis tyrimas		4

														   Projektų metodas		4

														   Sniego gniūžtė		5

														    Minčių lietus		8

														   Proto mankšta poromis		4

														      Blyksnis		3

														    Teksto skaitymas ir analizė		6

														     Sakinių užbaigimas		8

														      Interviu		5

														    Rašymas		3

														      Sumaišytas eiliškumas		5

														    Laisvas rašymas		3

														    Trijų žingsnių interviu		0

														   Abipusis mokymas		4

														   Diskusija		3

												13		2007- 2008		13 komplektų

												11		2008- 2009		11 komplektų

												8		2009- 2010		8 komplektai

												9		2010- 2011		9 komplektai

												9		2011- 2012		9 komplektai

														Sakinių užbaigimas		67%

														Minčių lietus		67%

														Kartojimas bendradarbiaujant		58%

														Teksto skaitymas ir analizė		50%

														Sniego gniūžtė		42%

														Sumaišytas eiliškumas ir Interviu		42%

												2013-2014 m. (82 mokiniai)		12		35		35

												2014-2015 m. (90 mokinių)		20		30		40

												2015-2016 m. (82 mokiniai)		17		25		39
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Ikimokyklinukai ir priešmokyklinukai
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